
　
　
　

あ
ま
り
焦
ら
な
い
こ
と
も
大
切
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
高
い
夢
を
持
っ
て
邁
進
し
て

い
く
の
が
本
当
は
良
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
目
の
前
の
ち
ょ
っ
と
し
た
目
標
を
少
し

ず
つ
ク
リ
ア
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
う
い
う
自
分
に
な
り
た
い

と
い
う
こ
と
を
考
え
な
が
ら
、
自
分
の
成
長

を
感
じ
て
い
け
る
と
良
い
と
思
い
ま
す
。

　

意欲や能力のある『誰もが・安心して』
働ける会社」を目指して

　
　
　

入
社
し
て
か
ら
意
識
は
変
わ
り
ま
し

た
か
。

　
　
　

入
社
し
て
か
ら
会
社
の
仕
事
が
面
白

く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事

で
あ
っ
た
り
、
年
次
が
上
が
る
に
連
れ
て
仕

事
の
範
囲
が
広
が
っ
て
い
き
ま
し
た
。
仕
事

は
難
し
く
な
る
一
方
で
、
自
分
は
好
奇
心
が

旺
盛
な
の
で
「
あ
の
仕
事
が
知
り
た
い
」「
こ

の
仕
事
が
知
り
た
い
」
と
上
司
に
い
つ
も

言
っ
て
い
ま
し
た
。

　
　
　

女
性
が
会
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な

取
り
組
み
は
行
っ
て
い
ま
す
か
？

　
　
　

二
〇
〇
四
年
に
自
分
が
リ
ー
ダ
ー
と

な
っ
て
女
性
活
躍
推
進
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
発

足
し
ま
し
た
。こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は「
意

欲
や
能
力
の
あ
る
『
誰
も
が
・
安
心
し
て
』

働
け
る
会
社
」
を
目
指
し
て
活
動
を
行
い
ま

し
た
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
発
足
後
に
は
育

休
取
得
率
は
１
０
０
％
に
な
り
、
女
性
管
理

職
も
起
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
　
　

仕
事
を
継
続
し
て
い
く
に
あ
た
っ

て
、
周
囲
の
人
の
協
力
は
あ
り
ま
し
た
か
。

　
　
　

夫
と
母
親
が
家
事
・
育
児
に
対
し
て

協
力
的
で
、
仕
事
に
関
し
て
も
理
解
が
あ

り
ま
し
た
。
ま
た
近
所
の
方
に
子
ど
も
を

預
か
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
た
た
め
、
仕

事
に
打
ち
込
み
や
す
か
っ
た
で
す
。
会
社
も

困
っ
た
と
き
に
相
談
し
や
す
い
環
境
で
、
上

司
に
も
個
人
の
事
情
を
理
解
し
て
仕
事
を
評

価
し
て
も
ら
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
社
内

で
産
休
・
育
休
・
時
短
制
度
を
取
る
こ
と
が

当
た
り
前
と
い
う
よ
う
な
雰
囲
気
が
浸
透
し

て
い
ま
す
ね
。
し
か
し
周
囲
の
支
援
に
甘
え

る
こ
と
な
く
、
仕
事
は
先
取
り
し
て
行
う
、

限
ら
れ
た
時
間
に
１
２
０
％
の
力
を
発
揮
す

る
な
ど
、
支
援
や
制
度
を
当
た
り
前
だ
と
思

わ
な
い
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

・・・・　

貴
社
に
は
女
性
が
働
き
や
す
い
環
境

を
つ
く
る
た
め
の
制
度
が
あ
り
ま
す
か
。

　

・・　

・・

時
間
短
縮
勤
務
制
度
が
あ
り
ま
す
。

通
常
勤
務
よ
り
２
時
間
少
な
い
９
時
か
ら
４

時
ま
で
の
勤
務
、
勤
務
時
間
を
調
節
で
き
る

短
時
間
フ
レ
ッ
ク
ス
や
、
午
前
か
午
後
だ
け

の
勤
務
を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
当
初
は

子
ど
も
が
３
歳
に
な
る
ま
で
の
制
度
で
し
た

が
、
小
学
校
１
年
の
と
き
が
大
変
と
い
う
意

見
を
取
り
入
れ
、
小
学
校
１
年
生
の
年
度
末

ま
で
に
切
り
替
え
ま
し
た
。
制
度
は
社
内
の

ポ
ー
タ
ル
で
周
知
可
能
で
、
出
産
し
た
人
の

１
０
０
％
が
短
時
間
勤
務
を
利
用
し
て
い
ま

す
。

　
　
　

こ
れ
か
ら
社
会
に
出
る
女
子
大
生
に

何
か
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
お
願
い
し

ま
す
。

サンデン株式会社
　本社■〒372-8502・群馬県伊勢崎市寿町 20
　　　■ TEL.0270-24-1211
　　　■ http://www.sanden.co.jp/

●人事本部　人事サポート部長　常木　美幸さん
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もともと女性が定年まで働くことが当たり前
という企業文化があったということにまずとて
も驚きました。この企業文化に、女性も活躍
してもらおうというトップの意識や、今回イン
タビューさせていただいた常木美幸さんや社員
の皆さんの努力が加わって、今の誰でも働きや
すい会社が作り上げられているのだと感じまし
た。今後も女性管理職を増やすなど積極的に
よりよい会社を目指す意気込みが強く感じられ
ました。

学生の声
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